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1. Nuestra historia
1966

Nace 23 julio

1977

Créditos a 
asociados 
pensionados.
Cambio de nombre 
a Coopenae.

1983

Decisiones 
estratégicas en la 
dirección.
Profundización en 
especialización en 
intermediación 
financiera. 

1995

Inicia
supervisión 
financiera.

2004
2006

Ampliación de 
mercado meta y 
fortalecimiento 
patrimonial.

2009
2010

Transacciones 
electrónicas
Representadas
ante SINPE.
Recuperación 
coyuntura 
económica.

2012

Seguros y 
esquema 
corporativo.

Modificación 
de estructura 
de fondeo y 
medios 
electrónicos 
de pago. 

2011

2013

2015

Co-emisión
de medios 
electrónicos 
de pago.

Proceso de 
transformación 
digital.

2018

2019

FFC Confía, 
Red Hey y 
Wink

Capacidades 
como 
procesador 
emisor y 
adquirente 
de MEP.

Proceso de
Transformación 
Organizacional y 
refuerzo esquema 
de Gobierno 
Corporativo.

Primer crédito 
100% digital.

2024

2023



Fuente:  elaboración propia, septiembre 2025

Datos Coopenae

Crédito

$1,305
Millones

Decrecimiento 0.43 %

Patrimonio 

$350
Millones

Activos 

$1,840
Millones

Excedente 2025

$20
Millones

Captaciones

$1,262
Millones

-Millones de dólares-



2
Bancos 

comerciales del 
Estado

36,48%

10 
Bancos Privados

34,41%

2 
Bancos Ley 

Especial
11,27%

2 
Mutuales
3,72%

4
Financieras

1,04%

1
Caja de Ande

4,72%

18
Cooperativas

8,35%
Entidades 

Financieras

Fuente:  elaboración propia, datos de www.sugef.fi.cr a agosto 2025

Sistema Financiero Nacional

39

http://www.sugef.fi.cr/


Ranking – Sector Privado
-Millones de dólares, Agosto 2025-

Monto # Monto # Monto # Monto # Monto #
BAC 12,206         1 8,115           1 6,475           1 1,339         1 126.6     1
DAVIVIENDA 4,179           2 2,774           2 1,893           3 484            2 9.1          6
SCOTIABANK 3,914           3 2,723           3 2,329           2 416            3 15.9       3
PROMERICA 2,972           4 1,950           4 1,374           5 237            7 1.9          16
MUTUAL ALAJUELA 2,006           5 1,337           5 1,698           4 201            8 3.6          10
COOPENAE 1,824           6 1,288           6 1,226           6 345            4 14.4       4
COOPEALIANZA 1,563           7 953               7 1,121           7 279            5 9.2          5
COOPEANDE 1 1,380           8 930               8 898               8 263            6 3.6          11
CMB 1,297           9 199               18 26                 23 121            10 31.1       2
LAFISE 1,137           10 560               11 771               10 90              14 3.1          13

Crédito Captación
Entidad

Activo Patrimonio Excedente

Fuente:  elaboración propia, datos de www.sugef.fi.cr a agosto 2025

http://www.sugef.fi.cr/

Ranking Privado

		Entidad		Activo				Crédito				Crecimiento Cartera Cr.				Inversiones				Pasivo				Captación				Oblig. Financiera				Patrimonio				Excedente				Crec. Activos				RSP

				Monto		#		Monto		#		%		#		Monto		#		Monto		#		Monto		#		Monto		#		Monto		#		Monto		#		%		#		%		#

		BAC		12,206		1		8,115		1		4.4%		5		1,527		1		10,868		1		6,475		1		2,756		1		1,339		1		126.6		1		0.0%		0		0.0%		0

		DAVIVIENDA		4,179		2		2,774		2		0.1%		14		398		6		3,695		2		1,893		3		1,165		2		484		2		9.1		6		0.0%		0		0.0%		0

		SCOTIABANK		3,914		3		2,723		3		1.6%		10		437		4		3,499		3		2,329		2		997		4		416		3		15.9		3		0.0%		0		0.0%		0

		PROMERICA		2,972		4		1,950		4		9.6%		2		166		11		2,735		4		1,374		5		1,012		3		237		7		1.9		16		0.0%		0		0.0%		0

		MUTUAL ALAJUELA		2,006		5		1,337		5		3.4%		6		317		8		1,804		5		1,698		4		71		17		201		8		3.6		10		0.0%		0		0.0%		0

		COOPENAE		1,824		6		1,288		6		0.3%		13		423		5		1,479		6		1,226		6		178		9		345		4		14.4		4		0.0%		0		0.0%		0

		COOPEALIANZA		1,563		7		953		7		-2.7%		18		603		3		1,284		7		1,121		7		117		12		279		5		9.2		5		0.0%		0		0.0%		0

		COOPEANDE 1		1,380		8		930		8		-1.6%		17		364		7		1,117		9		898		8		174		10		263		6		3.6		11		0.0%		0		0.0%		0

		CMB		1,297		9		199		18		-15.1%		23		607		2		1,175		8		26		23		403		5		121		10		31.1		2		0.0%		0		0.0%		0

		LAFISE		1,137		10		560		11		0.6%		12		213		9		1,047		10		771		10		126		11		90		14		3.1		13		0.0%		0		0.0%		0

		BCT		1,080		11		579		10		2.0%		9		188		10		947		11		465		11		310		6		134		9		6.2		7		0.0%		0		0.0%		0

		MUCAP		1,046		12		724		9		4.8%		4		137		13		944		12		818		9		114		13		102		12		3.3		12		0.0%		0		0.0%		0

		IMPROSA		685		13		405		13		2.3%		8		146		12		586		13		326		12		233		7		99		13		2.9		14		0.0%		0		0.0%		0

		COOCIQUE		593		14		440		12		1.2%		11		108		14		508		14		278		13		212		8		85		15		1.5		18		0.0%		0		0.0%		0

		CATHAY		425		15		191		19		-5.3%		20		74		15		385		15		236		14		63		18		40		20		1.0		21		0.0%		0		0.0%		0

		COOPECAJA		372		16		302		14		-0.4%		16		60		16		270		18		140		17		111		14		103		11		5.5		8		0.0%		0		0.0%		0

		BANCO GENERAL		363		17		252		16		-6.7%		22		42		17		286		16		226		15		44		21		78		16		1.4		20		0.0%		0		0.0%		0

		MONGE		355		18		256		15		-0.3%		15		36		19		285		17		222		16		48		20		70		17		4.6		9		0.0%		0		0.0%		0

		CAFSA		257		19		210		17		11.2%		1		6		23		219		19		109		18		101		15		38		21		1.6		17		0.0%		0		0.0%		0

		COOPEMEP		242		20		188		20		2.6%		7		38		18		188		20		88		20		80		16		54		18		1.4		19		0.0%		0		0.0%		0

		MULTIMONEY		205		21		147		21		-4.7%		19		25		21		153		21		96		19		50		19		52		19		2.7		15		0.0%		0		0.0%		0

		COOPEBANPO		127		22		98		22		-5.5%		21		23		22		100		22		88		21		9		23		27		23		0.6		23		0.0%		0		0.0%		0

		COOPEMEDICOS		126		23		92		23		5.2%		3		25		20		98		23		65		22		30		22		27		22		0.9		22		0.0%		0		0.0%		0

		TOTALES		38,353		0		24,713		0		2.4%		0		5,963		0		33,669		0		20,969		0		8,401		0		4,684		0		252.1		0		0.0%		0		0.0%		0

		TOTALES		36,439				23,065								6,305				31,960				19,913				7,747				4,479				234.7				0.0%		0		0.0%		0







Suficiencia patrimonial

18.30
18.36

19.85

19.73 19.45

19.58
19.51

Mar-24 Jun-24 Set-24 Dic-24 Mar-25 Jun-25 Jul-25

ISP Coopenae (2024-25)

13.25

13.92

13.94

14.11

14.25

14.30

14.74

15.19

16.32

16.49

16.99

18.84

19.56

19.58

20.23

21.18

0 5 10 15 20 25

BAC

Lafise

Cathay

Grupo Mutual

Promerica

BNCR

Davivienda

BCR

Improsa

BCT

Coocique

Scotiabank

Coopealianza

Coopenae

Coopeande1

BPDC

ISP (jun-25)

Fuente: elaboración propia con base en información publicada por SUGEF. 



84.03

81.30

80.00

80.00

74.63

72.46

71.43

68.49

68.49

68.03

66.67

63.29

57.80

54.64

50.76

44.84

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Lafise

Scotiabank

Grupo Mutual

Improsa

Coocique

Cathay

BCT

BCR

Davivienda

Promerica

BPDC

Coopeande1

BNCR

Coopenae

BAC

Coopealianza

Eficiencia 12m (jun-25)

Eficiencia (últimos 12 meses)

7,
14

2

7,
42

2

7,
71

1

7,
09

0

7,
16

7

2,
39

9

3,
04

6

3,
10

6

3,
02

0

2,
91

0

2,
67

2

60
2

62.11 59.52 57.80 56.82 54.64 54.30

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

0

10

20

30

40

50

60

70

II trim 2024 III trim 2024

Eficiencia y gasto administrativo

Gasto adm. (mm) Gastos operativos (mm) Eficiencia (%)

Fuente: elaboración propia con base en información publicada por SUGEF. 



2.42%

1.18%

1.95% 2.16%

2.52%
2.36%

1.96%
1.70%

Bancos del
Estado

Banco Ley
especial

Bancos
Privados

Financieras Cooperativas Mutuales SFN TOTAL Coopenae

Fuente: Elaboración propia, datos Sugef a agosto 2025

Mora mayor que 90 días
Sistema Financiero Nacional


Gráfico1

		Bancos del Estado

		Banco Ley especial

		Bancos Privados

		Financieras

		Cooperativas

		Mutuales

		SFN TOTAL

		Coopenae



Ago-25

0.0242

0.0118

0.0195

0.0216

0.0252

0.0236

0.0196

0.017



Sheet1

				Bancos del Estado		Banco Ley especial		Bancos Privados		Financieras		Cooperativas		Mutuales		SFN TOTAL		Coopenae

		Aug-25		2.42%		1.18%		1.95%		2.16%		2.52%		2.36%		1.96%		1.70%







Calificaciones de riesgo

Locales

Largo plazo: AA-.cr, estable

Corto plazo: ML A-1.cr ,estable

Fecha: abril 2025

Internacionales

Largo plazo: BB-, estable

Fecha: noviembre 2024



Rating 

Banco Calificación Calificadora
Banco Nacional BB- FITCH
Banco Costa Rica BB FITCH
Banco Popular BB FITCH
Bac Credomatic BB FITCH
Davivienda Costa Rica BB+ FITCH



Grupo financiero COOPENAE 
(jun-25)

Coopenae R.L.

GE 
Cooperativo

Coopenae Correduría de 
Seguros Internacional de Seguros

Fondo de Fortalecimiento 
Cooperativo

¢ 673
(22,90%)

¢ 1.277
(100,00%)

¢ 607
(20,53%)

¢ 3.644
(24,00%)

*Corresponde a las participaciones de Coopenae en cada una de
esas entidades (en millones de colones) y el porcentaje que
representan en el capital total.



2. Experiencia Federaciones 
FEDECRÉDITO

• Fundada en 1963, como un órgano de defensa y
promoción del sector cooperativo de ahorro y crédito,
Fedecrédito cambió ese papel e incursionó en
actividades financieras, mediante la creación de
empresas, entre ellas, Coovivienda y el banco
Federado.



Experiencia Federaciones

Fundada el 20 de noviembre de 1999.

La Federación de Cooperativas de Ahorro y
Crédito de Costa Rica FEDEAC R.L. – es una
organización cooperativa de segundo grado,
creada para defender los intereses de las
Cooperativas de Ahorro y Crédito y al mismo
tiempo consolidar un fuerte movimiento que
represente el Sector ante los estamentos
nacionales y del cooperativismo en general.



3. Cooperación entre cooperativas 
desde Coopenae

• Representadas Sinpe 
• Coemision medios electrónicos de pago
• Seguros
• Procesador
• Banca de segundo piso



4. Otros ejercicios de integración 
del sector

• Fondo de Fortalecimiento Cooperativo 
• G6 
• Grupo Empresarial Cooperativo
• COST



5. Conclusiones

• El sector cooperativo costarricense de AyC no ha sido particularmente exitoso en 
cuanto a la consolidación de modelos de integración.

• Digitalización, demandas normativas y otras tendencias del mercado financiero 
presentan oportunidades de cooperación.

• Consolidación en los sistemas financieros son un reto para modelo cooperativo.  
Integración se presenta como una alternativa.

• En el mundo seguimos viendo modelos exitosos que deberían servirnos como 
inspiración.

• Las cooperativas deben ser empresas exitosas.



T

Propósito
¿ P a r a  q u é  e x i s t i m o s ?



EMPODERAMIENTO 
FINANCIERO QUE 
T R A N S F O R M A  V I D A S
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